Kuluséaéstliku métlemise tooriistade ees-
méark on voéimalikult palju kdérvaldada
vaartust mittelisavaid tegevusi ning véa-
hendada védartust voimaldavaid tegevusi.
Vaartust mittelisavad tegevused on:
- tlletootmine — toodetakse seda, mida
keegi ei vaja;
ootamine — tootajad ja masinad
ootavad t66d, tellimused ootavad téit-
mist, informatsioon ootab téotlemist;
ileliigne transport — transport, mida
on voimalik korvaldada;
uleliigne to6tlemine — toote liiga heaks
tegemine;
uleliigsed varud — varud, mida on voi-
malik korvaldada;
uleliigsed liigutused — ebaefektiivne
tooviis;
defektid — praak;
tootajate realiseerimata potentsiaal —
téotajad teavad kdige paremini, kuidas
on voimalik tegevusi efektiivsemaks
muuta.

Kulusé&astliku m&tlemise kontseptsiooni
kokkuvdtteks sobivad Jefrey Likeri kulu-
saastlikkuse motlemise printsiibid. Ta esi-
tas oma raamatus ,Toyota Way” 14 pdhi-
motet ja moodustas nendest neli gruppi.
Kdige aluseks on filosoofia — kuluséaéastlik
motlemine on tootegemise filosoofia.
Teiseks on protsess — dige ehk efektiivne
protsess toodab oigeid tulemusi. Kolman-
daks on partnerid ja inimesed — parendusi
saavad teha ainult té6tajad ja partnerid
enda arendamise ja probleemide lahen-
damise kaudu. Kdige tipuks on pidev pa-
rendamine — asi on elukestev. O
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11 AASTAT KOGEMUST:

O AUTOR:

EvE KUuLDMAA

Eve Kuldmaa on AS Liviko
o6konoomikadirektor.

Ta on osalenud Livikos
majandustarkvara juurutamises
algusest peale ehk 11 aastat,

neli aastat olnud peakasutaja rollis.
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ANNAB
»EI MAKSA AINULT MINEVIKU ULEVA‘ATE
KOGEMUSEST TARKVARA ARENDADA
JA LAHTUDA SELLEST, MIDA KUNAGI ON REAALA]AS

VAJA OLNUD. IGA ETTEVOTE ARENEB.” TOIMUVAST

O AUTOR:

Maarika Mihhaljova,
BCS Itera majandus-
tarkvara konsultant

~HEAST ARITARK-
VARAST ON NAHA KOGU
INFO REAALAJAS, MILLE
POHJAL SAAB TEHA
KIIREID OTSUSEID NING
TOOPROTSESSE
MAJANDUSTARKVARA KASUTAJA 3 SOOVITUST PAINDLIKULT UMBER

- Raamatupidamist voib ka Excelis teha. Majandustarkvara votke kasu- KORRALDADA'

tusele siis, kui vajate majandusinfo analitsi juhtimisinfo saamiseks.

SOo0oVITUS

- Majandustarkvara arendusiilesande peab piistitama tippjuhtkond, kes
annab edasi ettevotte selge aristrateegia. Sellest lahtuvalt valitakse ma-
jandustarkvaraplatvorm ja arendused.

- Madérake ettevottes tiks peakasutaja, kes votab kokku valdkondade vot-
mekasutajate arendusettepanekud ja ohjab neid, et kogu protsess liiguks
ihes suunas.




