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KINNISVARAKONTSERN ARCO
VARA ON EFEKTIIVSUST KAS-
VATADES VOITNUD MILJONEID
KROONE. KOOMALE TOMMATI
SUUREKS PAISUNUD ORGANI-
SATSIOON NING SEEJAREL
ARENDATI MAJANDUSTARKVA-
RA ABIL VALJA VOIMALUSED,
KUIDAS TEHA JARELEJAANUD
INIMESTEGA  VARASEMAST
VEELGI SUUREM HULK TOOD.

AS ARCO VVARA

Tegevusala: ehitus ja kinnisvara
Kontserni kuuluvate ettevotete
arv: ligikaudu 30
aive 2009: 34,6 mlj eurot
Kasutatavad majandustarkvara
erilahendused:
Finants — ettevotetevahelised
tehingud (ihes ettevottes si-
sestatud mutgiarve kantakse
automaatselt teise ettevotte

ostuarveks); muigiarvete

genereerimise lahendus.

Konsolideerimine — taien-
davad voimalused kontode ja
analtuttikatunnuste ning
dimensioonide tsentraalseks
haldamiseks; kandepdhine
automaatne konsolideerimine.
Projektijuhtimine — ehitus-
projektide juhtimine.

2008. aasta suvel toimus Arco Varas juht-
konna vahetus. Uus juhtkond pidi astuma
langeva kinnisvaraturuga ithte sammu ja
otsima voimalusi kulude kokkutdmbami-
seks. Suurim sdast vaatas vastu organisat-
siooni karpimisest: kontorite vork, inime-
sed, asukoha riigid — selle pealt oli véima-
lus kokkuhoida miljoneid kroone. ,2008.
aastal oli meil 550 inimest ja 6 asukoha-
riiki. See oli selgelt tile meie jatkusuutlik-
kuse taseme,” titleb ASi Arco Vara juhataja
Lembit Tampere.

TARKVARAARENDUST
EELISTATAKSE UUELE ARVUTILE

2008.ja2009. aasta kuluski ettevotte ope-
ratiivse tegevuse koomaletdmbamisele.
Seejérel oli aeg asuda efektiivsuse aren-
damise kallale.

Eelmisel aastal oli Arco Varas vaga tihe
majandustarkvaraarenduste aasta. Lopule
viidi  konsolideerimisfunktsionaalsuse
loomine, toimus majandustarkvara Micro-
soft Dynamics NAVi versiooniuuendus,
konverteeriti euro, voeti kasutusele pro-
jektijuhtimismoodul ja laomoodul. ,Tark-
varasse investeerimine on olnud meie
teadlik valik,” selgitab Arco Vara IT-spet-
sialist René Oruman. Kui on valida, kas
tootaja saab Arco Varas uue siilearvuti voi
pigem arendada tarkvaralisi lahendusi,
mis hélbustab téotaja to6d, siis Orumani
vaitel valitakse kindlasti teine variant.
»Meie eesmirk ei ole ju siin kiia selleks, et
meil oleks t661 ménna,” lisab Tampere sel-
gituseks ,Me oleme siin selleks, et omani-
kele kasumit ja iseendale preemiat tee-
nida. Kui kasumi ja preemiafondi suuren-
damiseks on viltimatu uue arvuti ostmine,
siis ostame. Kui saame kasumit suuren-
dada aga tarkvarakavalusega, siis teeme
seda tarkvarakavalusega.”

Tampere toob néite konsolideerimise funkt-
sionaalsusest. ,Meil on 30 ettevotet, keda

on vaja theks ettevotteks kokku panna,”
raagib Tampere. Varasemalt oli see iiks
suur liitmine ja lahutamine Excelis. Kuid
bérsiettevottena olid Arco Varal aruannete
esitamiseks tdhtajad ja vaatamata suurele
ning ajamahukale téole tuli see neli korda
aastas ara teha. ,Aga tanases seisus kon-
solideerida ettevdtet ainult neli korda aas-
tas on juhtimise seisukohalt m&ttetu,”
leiab Tampere. ,Tdna suudetakse ettevite
konsolideerida suvalisel ajal, kas v&i mitu
korda péevas. Kogu tegevus on NAVis. Kui
pearaamatupidaja on joudnud sinna sises-
tada koik arved, siis on konsolideerimis-
aruanne vaid nupulevajutuse kaugusel.
Mis aga kodige tahtsam — me oleme loobu-
nud keerulistest Exceli failidest.”

EHITUSPROJEKTID
VAJAVAD OPERATIIVSUST

Teine suurem arendus, kust otsene efek-
tiivsus vastu vaatab, on projektijuhtimis-
mooduli kasutamine ehituses. Arco Vara
ehitusiiksuse juht viitis ettevotte juhtkon-
nale, et projektidokumentide akteerimine
ja sidumine raamatupidamisega nouab
aegajato6joudu ning on vastuvotlik ka vi-
gadele. Ehituse projektijuhtidel olid kasu-
tusel Microsoft Project ja Excel. Kui raa-
matupidamisse oli vaja andmeid esitada,
siis tuli need projektijuhil tekitada kujul,
mida raamatupidaja aktsepteerib. See
tahendas, et andmed tuli sisestada mit-
messe kohta, mis tekitas vigu ja ndudis
téoaega. Ka ei voimaldanud taoline t66-
korraldus operatiivset tilevaadet projekti
seisust. Ehituses on raamatupidamine
tekkepohine. Kaive tekib, kui tellijalt on
aktile allkiri véetud. Kui aga allkirjastatud
voi allkirja ootavad aktid ei ole otseselt
finantstarkvara otsas, siis tekib rahalisse
arvestusse 1otk sisse ja ei ole voimalik
saada toest iilevaadet projekti seisust. See-
ga pole voimalik digeaegselt reageerida,



ARCO VARA MAJANDUSTARKVARAARENDUSTE OTSUSTAJAD -
juhataja Lembit Tampere ja IT-spetsialist René Oruman

kui mone projektiga hakkab viltu minema,
ja tekkivad kahjud véivad olla suured.
Tampere sonul oli selge, et tegemist on pi-
deva infovooga, mis juhtimise seisukohast
ei olnud administreeritud nii, et see voi-
maldaks asjalikku tootegemist. Paringu
peale saadi BCS Iterast vastus, et sobiv
projektijuhtimismoodul on NAVis olemas.
See projektijuhtmismoodul ettevottesse ka
voeti.

Siiski otsustati projektijuhtidele kdige olu-
lisem asi tellida arendajast eraldi. Projek-
tijuhid NAVi projektijuhtimismooduliga
kokku ei puutugi. Nende jaoks on koige
tdhtsam veebipohine lahendus. See on
lihtne veebirakendus, kuhu projektijuhid
saavad sisestada dokumendid, arved ja
aktid ning votta sealt raporteid. Veebila-
hendus ekspordib ise need andmed NAVi.
Orumani sénul otsustati see lahendus tel-
lida tihe teise ehitusettevotte IT-juhi kéest,
kes on analoogsete veebirakenduste tege-
misega varem tegelenud ning kelle tootega
Arco Ehituse juht on varem kokku puu-
tunud ja rahule jaanud. Projektijuhtimis-
mooduli kasutusele vdtmisega on oluliselt
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téusnud veakindlus, kuna enam ei tule pro-
jektijuhtidel andmeid liigutada mitme
programmi vahel. Samuti on voidetud ka
operatiivsuses ja ehitusiiksuse vaitel voib
arendusele kulutatud raha juba the ehi-
tusprojektiga kokku hoida, kui digeaegselt
margatakse, et projektis hakkab midagi
viltu minema.

Arco Vara mehed kinnitavad, et investee-
ringud majandustarkvaraarendustesse
jatkuvad — ei tahaks, aga elu nduab. ,Juhti-
misinfo vajadus,” sdnastab Tampere ndud-
mise, mille esitab &ritegevus. ,Elu esitab
kiisimusi, millele on vaja vastuseid. Kui
kiisimus kipub korduma, siis tahad, et sel-
lele vastamine oleks automatiseeritud.
Siis otsimegi lahenduse, mis véimaldab
automatiseerida,” esitab Tampere majan-
dustarkvaraarendamise filosoofia.
Jargmisena plaanitakse NAVis kasutusele
vOtta personali- ja palgaarvestus ning viia
projektijuhtimismoodul kasutusse ka Arco
Vara investeeringute valdkonnas. Tampere
ja Oruman usuvad, et majandustarkvara
voimalustest on endiselt suudetud &ra ka-
sutada vaid véike osa. O

Suurte ettevotete puhul on tavaline, et ithe aastaga viiakse majandustarkvaras

labi palju arendusi. Arco Vara kontserni kuulub palju ettevétteid oma

spetsiifiliste vajadustega — kdik nad arenevad ja soovivad iihel hetkel votta

kasutusele uusi funktsionaalsusi. NAViga on see vdimalus olemas.

Vaadates Arco Vara eelmise aasta arenduste hulka, siis tuleb tunnistada, et

kuigi sarnaselt paljude teiste ettevotetega tuli Arco Varal eelmisel aastal ette

votta euro konverteerimine, ei loobutud selle parast muudest planeeritud

arengutest. Versioonivahetus oli juba varem planeeritud ja see sai ka edukalt

labi viidud. Projektilahendus ja laolahendus puudutas ainult kindlaid ettevotteid.

Kindlasti oleneb uuenduste kasutuselevotmise tempo kliendi soovist ja

valmisolekust. Tore, kui ettevotte juhtkond on uuendustele avatud.
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LOE LISAKS:

Mida voimaldab projekti-
juhtimistarkvara - loe lk 14-16

NOUANNE

LAHENDA PROBLEEME
ESMALT MAJASISESTE
JOUDUDEGA

Arco Varas on voetud kontrolli alla
ka majandustarkvaras tekkivate
kasutajatepoolsete probleemide
lahendamine. Neidki on voimalik
lahendada rahaliselt efektiivselt.

Kaks aastat tagasi oli ettevottes
olukord, kus iga raamatupidaja sai
arendajajaoks helpdesk’i iilesande
saata. Enam seda véimalust ei ole.
Arco Vara IT-spetsialist Rene Oru-
man on kindel, et jooksvate kiisi-
muste lahendamise pealt on ette-
vote igakuiselt oluliselt kokku
hoidnud.

Majandustarkvaras tekkivad prob-
leemid ei j&4 siiski tahelepanuta.
K&ik jooksvad kiisimused mérgi-
takse tiles ja kui need ei sega otse-
selt pohitoo tegemist, siis ootavad
nad, kuni ettevottesisene ,,komis-
jon” need kord nadalas tile vaatab.
~Eesmark on lahendada véimali-
kult palju kiisimusi dra oma maja
sees,” radgib Oruman. ,Kogemu-

sega saab ise palju asju dra teha,”
kinnitab ta.

Kiisimused, mida oma maja joudu-
dega ei suudeta lahendada, koon-
datakse tiheks telefonikdneks voi
pooletunniseks konsultatsiooniks
arendajaga. Selle kaigus vaada-
takse korraga iile naiteks kiimme
probleemi. Kui need kiimme kiisi-
must oleks arendajani joudnud
eraldi, oleks sellest Arco Vara
jaoks saanud 10 x 30 minutit oste-
tud konsultatsiooniaega.




